Job- og personprofil for stillingen som
Leder til sekretariatet for Social, Sundhed og
Omsorg i Mariagerfjord Kommune
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Indledning

| Mariagerfjord Kommune arbejder vi hver dag med at skabe veerdi for vores borgere og virksomheder.
En vaesentlig forudsaetning for dette er velfungerende og understgttende sekretariatsfunktioner. Vi
sager pr. 1. april 2024 en leder til det tvaergdende sekretariat for Social, Sundhed og Omsorg.

Vores sekretariatsleder skal dels understgtte vores ledelse bestdende af Social- og sundhedschefen,
/Eldre- og omsorgschefen samt Social- sundhed og omsorgsdirektgren - og dels hjeelpe med at sikre,
at medarbejderne fortsat lgser opgaverne professionelt og effektivt pa tvaers af fagomraderne og i
resten af organisationen.

Som sekretariatsleder kommer du ogsa til at bidrage til arbejdet med forandringsprocesser, der
relaterer sig til den politiske vedtagne strategi for at sikre et beeredygtigt sundheds- og aeldreomréde.
En speendende opgave med at udvikle det neere sundhedsvaesen i teet dialog og samspil med
regionen er ogsa en af de udfordringer, som star gverst pa dagsordenen.

Vil du veere med til at bygge videre pa en professionel sekretariatsunderstgttelse, hvor du sidder lige
der, hvor faglig ledelse, topledelse og politisk ledelse skal bindes sammen, sa er du maske den
kommende leder af sekretariatet for Social, Sundhed og Omsorg?

Opgaven som sekretariatsleder

Sekretariatslederen refererer til direktgren for Social, Sundhed og Omsorg og har det overordnede
personalemeessige samt gkonomiske ansvar for sekretariatet Social, Sundhed og Omsorg.

Den primaere rolle for sekretariatslederen er at fortsaette udviklingen af et professionelt understattende
sekretariat samt lede medarbejderne i sekretariatet i at understgtte det administrative ledelsesfelt -
bade i relation til direkterens og chefernes ledelsesopgave op mod de politiske udvalg (Udvalget for
Sundhed og Omsorg) og i forhold til ledelse af organisationen.

Desuden har sekretariatslederen en raekke driftsopgaver:

e Bidrage til fortsat at sikre ydelser af hgj kvalitet og professionalisme.

e Udvikling af konsulentbistand i organisationen, hvor efterspgrgslen pa ydelser er hgj, herunder
udvikling og implementering af veerktgj for portefgljestyring/fastleegge klare procedurer i
opgavehandtering.

e Sikre den stabile drift af opgaverne omkring administrationen.

e Understgttelse af direktar og chefer.

e Politisk betjening.

e MED-samarbejde.

e Skabe sammenhaengskraft og en faelles kultur med fokus pa medarbejdernes arbejdsmiljg og
trivsel.

Sekretariatslederen skal bygge videre pa det arbejde, der er i gang i forhold til at videreudvikle et
professionelt sekretariat.
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b Et professionelt sekretariat med
dynamiske Viér

- vi bidrager til udvikling af organisationen
og det faglige faellesskab

Sekretariatslederen har rig mulighed for at fa sparring og vidensdeling pa tveers i organisationen —
blandt andet ved to gvrige sekretariatsledere, ligesom de to chefer vil veere teette sparringspartnere i
opgavelgsningen.

Personprofil

Som sekretariatsleder kan du dokumentere erfaringer fra og resultater i en politisk ledet organisation.
Du kommer bedst fra start, hvis du hurtigt erhverver dig den ngdvendige indsigt i kommunens
organisation og opgaveportefglje og i forleengelse heraf skaber dig et billede af de udfordringer, som
det politiske og administrative niveau prioriterer.
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I den sammenhaeng forventes det, at du kan handtere en kompleks hverdag med mange interessenter
og evner at mgde medarbejdere, chefer, samarbejdspartnere, politikere og borgere pé en aben og
imgdekommende made.

For at veere den ideelle kandidat ser vi gerne, at du:

Har erfaring med sekretariatsbetjening i en politisk ledet organisation.

Har ledelseserfaring eller som minimum lyst til ledelse.

Har politisk og strategisk teeft.

Ser medarbejdernes potentialer og understgtter dem i at blive sa dygtige, de kan.

Formar at understatte direktar, chefer og det politiske niveau.

Har et godt overblik og formar at strukturere opgavelgsningen.

Er en dygtig formidler og er velformuleret i skrift og tale.

Har en relevant akademisk uddannelse. Ligeledes vil det veere en fordel, hvis du kan dokumentere
relevant videre- og efteruddannelse inden for ledelse.

Personlige kompetencer og egenskaber

Relationsledelse

e Du errelationskompetent, har blik for det enkelte menneske og du ved, at det uformelle samspil
0og samveer blandt medarbejderne er vigtigt for kvaliteten af den samlede opgavelgsning.

e Du delegerer savel relevante opgaver som ansvar med en hgj grad af tillid.

e Du sgger dialogen og kan samarbejde horisontalt og vertikalt i organisationen.

e Du er empatisk og god til at skabe relationer.

e Dueristand til at lede mange forskellige fagligheder og personligheder.

Retningsledelse

o Du evner at inspirere og veere meningsskabende.

e Du spiller andre gode og understgtter bade medarbejderne, ledelsesgruppen og organisationen
som helhed.

e Duforméar at lede bade opad, nedad og pa tveers i organisationen.

e Du tgr udfordre ind i organisationen.

Opgaveledelse

e Du er nysgerrig, undersggende og lgsningsorienteret — og falger sager til dars.

¢ Du evner at kompleksitetsreducere, prioritere og sortere i opgaver.

e Du har et stort overblik.

e Du er en tydelig leder — selv pa distancen.

e Du er tilgaengelig for sparring — af bade strategisk, strukturel og procesorienteret karakter.
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Sekretariat Social, Sundhed og Omsorg

Sekretariatslederen star i spidsen for et feelles tvaergdende sekretariat, som varetager en reekke
forskellige strategiske, administrative og styringsmeessige opgaver i forhold til det politiske udvalg,
direktaren samt de forskellige fagomrader. Sekretariatet understgtter direktgr og to fagchefer med at
lgse strategiske, gkonomiske og administrative opgaver og sikrer en hgj kvalitet i sagsbehandlingen i
forhold til det politiske udvalg pa omradet.

Sekretariatet bestar af bade administrative medarbejdere og konsulenter, som alle pa forskellig vis
understgtter social-, sundheds- og omsorgsomradet i Mariagerfjord Kommune. Vi daekker bredt og
leegger derfor vaegt pa et godt samarbejde pa tveers af faggreenser og organisatoriske skel.

Sekretariatet Social, Sundhed og Omsorg bestar af ca. 20 medarbejdere med forskellig
uddannelsesmaessig og faglig baggrund, som alle breender for at fastholde et steerkt fagligt og socialt
arbejdsfeellesskab. Derudover er der en faglig leder, der har ansvar for SOSU-elev teamet, der
arbejder med at sikre fremtidens arbejdskraft.

%ﬁl Mariagerfjord
\1 Kommiune Social, Sundhed og Omsorg
Organisationsdiagram

Mariagerfjord Kommune
Sekretariat for Social,
Sundhed og Omsorg

Myndighed og
visitation

Sygeplejen &

. . Plejecentre
Hjemmeplejen

Botilbud Skivevej

Hijezlpemiddeldepot Hobro Krisecenter

Sygeplejen @st Mariager Fjordvang

Specialradgivningen Beskyttet
Solgaven for voksne beskaettigelse

Sygeplejen Vest

Hobro Nord

Hobro Tandpleien Samvasr- og
Alderdomshjem ple) aktivitetstibud
Myhlenbergparken Botilbud
Sundhedsplejen Kirketoften
AR Sundhed og Botilbud Enggérden
Traening og Botilbud Hadsund

Bernadottegarden

Social Stette Botilbud Kaervej
Teglgarden
Rusr"iddrdce"ler

Hadsund

Nattevagt




W

Leder i Mariagerfjord Kommune

Som leder i Mariagerfjord Kommune baserer du din ledelse pa kommunens ledelsesgrundlag og
direktionens strategiske pejlemaerker.

Ledelsesgrundlaget
Vi har et steerkt og levende ledelsesgrundlag, og med det som fundament arbejder vi hele tiden aktivt
med at udvikle vores ledelse og skabe en ledelsesstruktur med tydelige ledelsesroller.

| ledelsesgrundlaget er der veegt pa, at vi viser vej, prioriterer, tager samtalen, udvikler, inviterer os
selv og andre ind og er modige.

Vi viser vej

Mange @nsker at pavirke kursen. Borgere, politikere, din leder, samarbejdspartnere og andre sgger at
gore deres indflydelse geeldende. Du skal tage dialogen med dine interessenter og lgbende afstemme
forventningerne. Vaer bade opfindsom og insisterende, men ogsa kritisk, nar du saetter kursen og
afger dit ledelsesrum.

Vi prioriterer

Forteel, hvad kerneopgaven betyder for din ledelse og vis medarbejderne, at det nytter noget, nar |
sammen preeciserer forstaelsen, den faktiske indsats og den reelle veerdiskabelse. Du skal szette mal
for de vigtigste opgaver. Det skaber overblik og giver medarbejderne de bedste betingelser for at lgse
opgaven, nar de ved, hvad de skal arbejde med, hvilket resultat, der skal opnas og hvilken kvalitet du
forventer. Sadan udnytter vi bedst muligt de ressourcer, vi har. Afgraens kerneopgaven gennem
tydelige valg og fravalg ved at sige mere "enten eller” end "bade og”.

Vi tager samtalen

Vi har brug for bedre og mere direkte samtaler om, hvad vi gar, og hvordan vi kan ggre det bedre.
Ogsa nar samtalen er sveer. Det kreever bade sma og store samtaler med medarbejdere og
lederkolleger om praksis, ambitioner og besveerligheder, men ogsa om fremgang og sejre. Sgrg for, at
samtalerne er rettidige, leererige og inspirerende for dig og andre. Veer konkret, konstruktiv og
kollegial, bade nar du modtager og giver feedback. Organisationen vil elske dig for det.

Vi udvikler

Du skal interessere dig for din drift. Du skal ogsa udvikle dit ansvarsomrade og have nysgerrighed
efter det naeste, der kommer. Du skal udvikle dig selv for at opretholde din ledelseskraft. Du skal
skabe tryghed i relationen til medarbejderne og samtidig udfordre opgavelgsningen. Det gavner bade
preestationen og arbejdsglaeden. Sgrg for, at medarbejderne kender deres udviklingsdagsorden — og
tager ejerskab for den.

Vi inviterer os selv og andre ind

Invitér dig selv ind i andres arbejde, og gar det nemt for andre at byde ind i dit. Bade i interne og
eksterne samarbejder. Dyrk de gode forteellinger om samarbejdet, om det umuliges muligheder og om
stoltheden i opgaven. Sig til og fra pa afgerende tidspunkter, ogsa nar det udfordrer flertallets made at
tale eller handle pa. Sadan bliver vi medskabere af en kultur, der er baseret pa tillid og lzering.
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Vi er modige

Vi skal veere mere modige i dag, end vi var i gar, nar det handler om at teenke nyt, afprave nyt og
bringe os selv i spil. Seet derfor overraskende tvaergdende samarbejder i gang eller overvej, om der er
opgaver, som andre i organisationen lgser bedre. Hvis der er, sa overdrag opgaverne. Veer genergs
med dine kompetencer og ressourcer, og vaer ikke bange for at vise tvivl og sarbarhed. Sadan
realiserer vi potentialerne og lgfter samarbejdet.

Direktionens strategiske pejlemeaerker
Direktionen har fastlagt fire strategiske pejlemaerker, som organisationen skal styre efter for at kunne
handtere fremtidige udfordringer i forhold til den demografiske udvikling.

De fire pejlemeerker er veerdiskabelse, investering, samproduktion og samarbejde.

Veerdiskabelse
Vi udfordrer den made, vi skaber veerdi, ved at overveje om vi prioriterer de rigtige opgaver og udfarer
dem kompetent. Vi interesserer os for de resultater, vi skaber.

Kloge Investeringer
Vi tgr teenke langsigtet og har mod til at investere i nye Igsninger og afslutte darlige investeringer.

Samproduktion
Vi skaber og producerer lgsninger sammen med civilsamfundet, ndr det giver veerdi i forhold til
kerneopgaven.

Smidigt Samarbejde
Vi samarbejder pa tveers af organisationen, hvor det giver mening, skaber vaerdi og udfordrer
hinandens praksis samt skaber laering og forbedringer.
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Mariagerfijord Kommune er en af Danmarks smukkeste kommuner med en unik og varieret natur ved
skov, strand og fjord. Vi ligger centralt mellem Aalborg og Aarhus og er pa den made et bindeled
mellem Nordjylland og resten af landet. Vores mal er klart: Vi vil mere, og der er plads til flere. Derfor
har vi fokus pa at skabe de bedste rammer for vores cirka 42.000 borgere, for vores erhvervsliv og for
udviklingen af kommunen.

Udgangspunktet for den gode udvikling og vaekst er kommunens stgrre byer: Arden, Mariager,
Hadsund og Hobro samt Kattegatkysten med @ster Hurup. Vores styrke er kombinationen af disse
bysamfund, de mange levende og engagerede lokalsamfund, samt et mangfoldigt kultur- og fritidsliv.
Erhvervslivet har det godt, beskeeftigelsen er hgj, og der er et steerkt samspil mellem kommune,
civilsamfund og erhvervsliv.

| Mariagerfjord Kommune gnsker vi, at alle vores 3.400 medarbejdere oplever sig som en vigtig del af
feellesskabet. Vi har frihed til at bringe vores kompetencer og ideer i spil, sa vi lgser kerneopgaven
bedst muligt og gar en forskel for vores borgere. Vi har fokus pa psykologisk tryghed og viser respekt
for hinandens forskelligheder. Alle tager vi et medansvar for feellesskabet og opgaven, og derfor

leegger vi ogsa stor vaegt pa et velfungerende samarbejde i MED-organisationen.

Mariagerfjord Kommunes politiske organisation
Den politiske organisation bestar af Byradet med 29 medlemmer, @konomiudvalget samt falgende
stdende udvalg:

e Udvalget for Bgrn og Familie
e Udvalget for Sundhed og Omsorg



e Udvalget for Kultur og Fritid

e Udvalget for Arbejdsmarked og Uddannelse
e Udvalget for Teknik og Miljg

e Udvalget for Klima og Landdistrikter.

Derudover nedseettes der midlertidige tveergaende udvalg ved behov (§817.4-udvalg).

Du kommer til en kommune, som har visioner samt en kultur, der er praeget af konsensus, respekt for
hinanden og hgj grad af tillid mellem det politiske og det administrative niveau.

Ansaettelsesvilkar

Der er tale om en fuldtidsstilling. Anseettelse sker pa overenskomstmaessige vilkar med et forventet
lenniveau omkring kr. 550.000 arligt med mulighed for yderligere tillaeg efter dine kvalifikationer. Hertil
kommer pension. Lgnnen aftales med den forhandlingsberettigede organisation.

Du bliver ansat i sekretariatet Social, Sundhed og Omsorg, der har adresse i Mariager. Du far
reference til direktgren for de tre fagomrader, men indplaceres som niveau 4-leder pa lige fod med
lederne i de gvrige afdelinger i fagomraderne.

Der vil veere behov for, at du deltager i mgder i kommunens gvrige administrationsbygninger i Arden,
Hadsund og Hobro, hvorfor der ma indberegnes karsel.

Tidsplan for rekrutteringsproces

Stillingen gnskes besat pr. 1. april 2024. Der er ansggningsfrist den 6. februar 2024 og vi forventer at
holde farste samtale den 8. februar og anden samtale den 19. februar 2024.

For de kandidater, der gar videre til anden samtale, indgar der en personlighedstest samt
tilbagemelding herpd. Testtilbagemelding vil ske ved fysisk fremmgade den 12. februar 2024 hos
Rekrutteringskonsulent Rebecca Abl i Spgrring.

Indstillingsudvalget til stillingen bestar af falgende ledelses- og medarbejderrepraesentanter:
e Sgren Aalund, direktgr for Social, Sundhed og Omsorg (formand for indstillingsudvalg)

e Kit Borup, fagchef for Social og Sundhed samt fungerende fagchef for A£ldre og Omsorg
e Hanne Rishgj, medarbejderrepraesentant

e Annette Munkbgl, medarbejderrepraesentant

e Kristine Estrup, medarbejderrepraesentant og AMR.

Der indhentes referencer inden endelig anseettelse.

Har du lyst til at hgre mere om stillingen, er du meget velkommen til at kontakte direktar for Social,
Sundhed og Omsorg Sgren Aalund p& mobilnummer 2936 5948.
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Spargsmal til rekrutteringsprocessen kan rettes til Rekrutteringskonsulent Rebecca Abl pa
mobilnummer: 5091 9105.
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